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Lahtoétilanne - Mista kaikki alkoi? Mihinka tama liittyy?

Kuntalaiskysely - Mita kuulimme kentalta?

Vahvuuksia ja heikkouksia - Missa asioissa Juva on vahva ja missa se jaa jalkeen?
Yhteinen tahtotila - Mika on suunta jonne Juvan matkailu haluaa menna?
Kehittaminen konkreettisesti - Milla keinoilla paastaan eteenpain ja perille?
Onnistumissuunnitelma - Mitka ovat asioita joissa on onnistuttava?

Suositukset jatkotoimenpiteiksi - Miten mennaan eteenpain?

Yhteystiedot - Kenelta saa lisatietoja ja neuvoja?
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Johdanto ja tausta

Seikkaillen Saimaalle 1.5 - palveluntuotteistamishankkeen esiselvityshankkeen tarkoituksena oli kartoittaa toimijoiden
nakemyksia matkailuun littyvasta yhteistyosta seka palveluiden tuottamiseen liittyvista tarpeista, toiveista, haasteista
ja myos mahdollisuuksista Juvalla. Esiselvityshanke maarittelee, millaista osaamista toimijat kokevat tarvitsevansa
palvelutuotannossa seka millaisia valmiuksia ja tavoitteita heilla on liiketoimintansa kehittamiseen tai laajentamiseen.
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Lahtotilanne

Juvan kunnan toteuttamassa Seikkaillen Saimaalle 1.5 - palveluntuotteistamishankkeen esiselvityshanke
kartoitettiin paikallisten matkailu-, palvelu- ja kulttuurialan toimijoiden nykytilaa seka tunnistettiin haasteita ja
mahdollisuuksia liiketoiminnan ja osaamisen kehittamiseen.

Toteutus sisalsi seuraavat toimenpiteet:

e  Kyselytutkimus: kyselyn sisallollinen ja tekninen suunnittelu, tietojen keruu seka tulosten tulkitseminen ja
koostaminen.

e  Luentokeskustelu-tyopajatilaisuuksien suunnittelu ja toteutus: asiantuntijapuhujan varaaminen
tilaisuuteen, osallistujakoordinointi, tilaisuuksien johtaminen ja niissa keratyn tiedon ja tulosten
kokoaminen, purkaminen ja koonti
Esiselvityshankkeen kokonaistuloksista laadittavan loppuraportin tuottaminen ja esittely.

Yhteinen suunnittelu ja toteutuksen seuranta tilaajan kanssa.

Asiantuntijatyo toteutettiin 18.6.2025 - 15.10.2025. Verkkokysely toteutettiin oli 8.7 -31.8.2025. Tydpajat pidettiin
25.9.ja 15.10.2025 Juvalla. Loppuraportti esiteltiin toimijoille yhteisessa tilaisuudessa Juvalla 9.12.2025.

Kyselyn ja tydpajojen tarkemmat tulokset ovat tilaajan kaytettavissa erillisina dokumentteina.
Tama loppuraportti koostaa verkkokyselyn avaintulokset, tyopajoissa syntyneet vastaukset ja suositukset
jatkotoimenpiteksi.
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Toteutus kolmessa vaiheessa

KYSELYLOMAKKEEN ja TYOPAJOJEN TOIMIJOIDEN NAKEMY!_(SET
SISALLOT ASIANTUNTIJOIDEN ANTI TYOPAJOISSA

LOPPURAPORTTI JA ESITTELYTILAISUUS
PALAUTTEET JA JATKOTOIMENPITEET

VAIHE #1

Toteutuksen
tarkennettu
suunnittelu

Tiedotus

N

Huolellinen suunnittelu luo laatupohjan
kyselylle, luento- tyopajatilaisuuksille
niin sisaltojen, aikataulujen ja
roolituksen osalta.

VAIHE #3

VAIHE #2

Tulosten
yhteenveto :
Jatko- L
Toimenpiteet

Kysely

Luennot
Tyopajat

Loppuraportti
Esittelytilaisuus

N N

Kohderyhmille suunnattu kysely ja
innostavat luennot ja konkreettiset
tyopajat antavat raaka-aineita
analyysille ja loppuraportoinnille.

Loppuraportti vastaa tilaajan paatavoitteesiin:
kartoittaa Juvan matkailu toimijoiden
palvelutuottamisen nykytilaa, haasteita, toiveita ja
mahdollisuuksia & osaamis- ja kehittamistarpeita



Tyopajat

Tyopaja1

Juvan matkailun tulevaisuuskuva

Aika: 25.9.2025, klo 16.30-19.00
Paikka: TeaHouse of Wehmais, Juva

Ohjelma

e Asiantuntijaluento: Matkailun yhteiskehittaminen ja
matkailumarkkinointi — miksi, mita ja miten?

o  Kesalla 2025 toteutetun matkailukyselyn
avaintulokset

e  Tydryhmatyoskentely: Juvan matkailun tahtotila ja
tavoitteet

e  \erkostoitumista ja keskustelua

Tyopaja 2

Tahtotilasta kohti kadytantoa, konkreettisuutta ja vaikuttavuutta

Aika: 15.10.2025, klo 16.30-19.00
Paikka: Kannashovi, Juva

Ohjelma

e Asiantuntijaluento: Matkailun kehittamista ja
matkailumarkkinointia yhdessa — miten rakennetaan
kestavaa yhteistyota ja vaikuttavia tekoja?
Yhteenveto ensimmaisesta tilaisuudesta
Tyoryhmatydskentely: Kehittdmistoimenpiteiden projektointi
ja onnistumisen tekijat

e \Verkostoitumista ja keskusteluja



Kysely

Mika on Juvan matkailun nykytila, mahdollisuudet ja
koulutus- ja kehitystarpeet?

Kyselyn avulla kartoitettiin toimijoiden nakemyksia matkailuun liittyvasta yhteistyosta seka palveluiden tuottamiseen

liittyvista tarpeista, toiveista, haasteista ja myos mahdollisuuksista Juvalla. Samalla selvitettiin, millaista osaamista

toimijat kokevat tarvitsevansa palvelutuotannossa seka millaisia valmiuksia ja tavoitteita heilla on liketoimintansa A
kehitté@miseen tai laajentamiseen. DLY



Kyselyn tulokset tiivistettyna

1. Vastaajien tausta
Kyselyyn vastasi kaikkiaan 25 henkil6d, suurin osa (92 %) vastaajista

oli Juvalta, ja toimialoista korostuvat maatalous ja muu palvelutoiminta.

2. Juvan matkailun vahvuudet

Keskeiset vahvuudet ovat luonto, Saimaa, puhtaus, rauha, vesistot ja
hyva sijainti valtateiden solmukohdassa. Myos yhteisollisyys ja
ystavallinen palveluasenne mainittiin usein.

3. Heikkoudet ja haasteet

Puuttuvat majoituspalvelut (hotelli), markkinoinnin heikkous ja
yhteistydn puute nousivat vahvimmin esiin. Keskustan vetovoimaa ja
nakyvyytta toivottiin parannettavan.

4. Matkailupotentiaali
84 % vastaajista nakee Juvalla olevan paljon tai erittain paljon
potentiaalia.

5. Matkailun kehittdmisen merkitys kunnalle
96 % pitaa matkailun kehittamista tarkeana tai erittain tarkeana osana
kunnan elinvoimaa.

6. Yhteistyon merkitys

Yhteisty0 ja yhteismarkkinointi nahdaan lahes yksimielisesti erittain
tarkedna (79 %). Alueellisessa yhteistydssa eniten kiinnostavat
lahialueen kunnat akselilla Puumala — Sulkava — Rantasalmi — Juva ja
Saimaan alue.

7. Valmiudet palvella matkailijoita

Vastaajat arvioivat, etta pystyvat palvelemaan kotimaisia matkailijoita melko hyvin
(keskiarvo 3,4), mutta ulkomaisia huomattavasti heikommin (2,8). Pullonkauloina
ovat markkinointi, tydvoiman saatavuus, kielitaito ja rahoitus.

8. Tiedon loydettavyys
Vastaajat nakivat, etta muiden matkailutoimijoiden tiedot I0ytyvat kohtalaisesti
(keskiarvo 3,1), mutta yhteinen tietopohja ja koostettu kokonaistarjonta puuttuvat.

9. Puuttuvat palvelut
Vastaajat kaipaavat Juvalle hotellia, majoituskapasiteettia, ravintoloita,
melontainfraa, tapahtumia ja parempaa nakyvyytta.

10. Kehittamistoimenpiteet

Toivotaan yhteishenked, yhteismarkkinointia, yrittajatapaamisia, nakyvyytta ja
uusia tapahtumia. Keskeiset konkreettiset ideat: hotelli Juvan keskustaan,
markkinointipyloni, Pyhan Olavin pyhiinvaellusreitti, melontareitit,
ristinmyyntialusta.

1. Kasvu- ja kehityshalukkuus
Monet haluavat kehittaa toimintaansa etenkin markkinoinnissa, myynnissa ja
asiakaskokemuksessa, mutta resurssit ja rahoitus rajoittavat.

12. Osaamisen ja liilketoiminnan kehittdmistarpeet

Osaamisen ja liiketoiminnan kehittdmisen tila on tyydyttava (3,4), mutta
kehittdmistarve merkittava (3,8). Eniten kehitettdvaa on markkinoinnissa,
myynnissa, digitaalisuudessa ja yhteistyoverkostoissa.



88%

Vastaajista pitaa Juvan matkailun potentiaalia
merkittavana tai erittain merkittavana.

96%

Vastaajista pitaa matkailun kehittamista osana Juvan
kunnan veto-, pito- ja elinvoiman rakentamista tarkeana
tai erittain tarkeana.

Kuinka potentiaalisena nahdaan Juvan matkailu? Kuinka tarkeaa on matkailun kehittaminen Juvalla?

A
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100%

Vastaajista sanoo, etta matkailun yhteistyo on tarkeaa tai
erittain tarkeaa.

78%

Vastaajista pitaa oman tai edustaman organisaation
toiminnan ja osaamisen kehittamisen tarkeana tai
erittain tarkeana.

A
Kuinka tarkeda on matkailun yhteistyd ja osaamisen kehittdminen Juvalla? DLY



Tarkeat ja erittain tarkeat kehittamisen
painopistealueet

1 Oman yrityksen ja/tai oman tuotteen myynnin kehittaminen (58% vastaajista)

2 Liiketoimintaosaamisen kehittdminen, esim. hinnoittelu, kannattavuus, toimintaprosessit, (58%)
3 Markkinoinnin kokonaisvaltainen kehittaminen (53%)

4 Liiketoiminnan strateginen osaaminen, esim. trendit, muutoskyvykkyys, strat. suunnittelu (53%)
5 Asiakkaiden / matkailijoiden profilointi ja segmentointi (50%)

6 Oman yrityksen ja/tai oman tuotteen markkinoinnin kehittaminen (50%)

7 Yhteisten tuotteiden, matkapakettien ja matkareittien kehittaminen (50%)

AL
Vastaajien tunnistamissa kehittamistarpeissa korostuvat myynnin, liiketoimintaosaamisen, markkinointiin ja tuotekehitykseen DLY
liittyvat teemat.



SWOT

Vahvuudet, Heikkoudet, Mahdollisuudet ja Uhat

SWOT-analyysi kiteyttaa ja antaa suuntaviivoja siihen, missa Juva on vahvimmillaaan ja mihin suuntaan kannattaa A
kehittya ja kasvaa - ja jotta kehittdmisen paatokset syntyvat ronkeasti, mutta viisaasti. DLY



JUVAN MATKAILUN
SWOT

Missa olemme nyt hyviad, missa on
vahvuus? Mita pitaa vahvistaa entisestaan?

Mitka ovat heikkouksia, joita pitaa kehittaa?
Mita Juvalta puuttuu?

Mihin uhkiin on hyva varautua?

Mitka ovat mahdollisuuksia, joihin voisi ja
pitaisi tarttua?




Vahvuudet

Juvalla yhdistyy saavutettavuus, luonto ja ihmisten [ampo.
Juvalla on kaikki ainekset rakentaa paikka jonne ei vain tulla
tai olla lIapikulkuasema, Juvalle halutaan palata uudelleen.
Saimaan vetovoimatekijat, Iaheisten kaupunkien ja kuntien
valinen yhteistyo on selkea vahvuus.

1. Erinomainen saavutettavuus ja sijainti 5-tien varrella

2. Ihmislaheisyys, ystavalliset ja mukavat ihmiset

3. Paljon toimijoita, palveluita ja tapahtumia kokoon
nahden

4.  Luonto, jarvimaisemat, hiljaisuus ja kulttuuri

5. Lahiruoka ja paikalliset tuotteet vahvistavat
identiteettia

6. Paatoksenteon yhtendinen kulttuuri ja kunnan
aktiivinen ote matkailuun

Mahdollisuudet

Juvalla on kasissaan enemman kuin osien summat. Juvalla
on potentiaalin nakevia, innostuneita ja sitoutuneita ihmisia,
tarinoita ja luontoa, jotka odottavat yhdistymistaan
yhteiseksi ja yhtenaiseksi aaneksi. Yhteistyon uudet
muodot ovat merkittavia mahdollisuuksia.

Persoonalliset pienyritykset ja aktiiviset toimijat
Kasvava Me-henki ja yhteinen tekemisen tahto
Yrittajien rohkeus ja monipuoliset palvelut

Rikas kulttuurihistoria ja tarinat vuodesta 1442

Oma toimintaymparisto ja Saimaa: reitit, luonto ja
aktiviteetit — ymparivuotisen matkailun perusta

6.  Yhteisviestinnalla parempaa nakyvyytta ja

yhtenaista brandimarkkinointia ja myynnin

edistamista Juvana ja yhdessa muiden kanssa A

a s wbd -
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Heikkoudet

Puutteet eivat ole esteita, vaan ne ovat lahtokohtia
yhteiselle kehittamiselle ja kasvulle. Kun tietty
vaatimattomuus kaannetaan rohkeudeksi ja aktiiviseksi
yhteisiksi toimenpiteiksi, syntyy tuloksia ja voimaa myds
pidemmalla aikavalilla. Sirpaloituneisuus nain myos
vahenee ja yhdessa tekemisesta saadaan vipuvoimaa.

Hotellimajoituksen puute

Vaeston ikaantyminen ja tydvoimapula
Taloudelliset resurssit ja kunnan talous tiukilla
Talvikauden niukka tarjonta ja nakyvyyden puute
Jatkuvuuden ja yhteistyon hajanaisuus
Vaatimattomuus ja toimijoiden arvostuksen
puute

O Uk Wb

Uhat

On parempi olla rakentamassa muutosta kuin olla muutoksen kohteena.
Kun ei jaada odottamaan, vaan rakennetaan yhdessa parempaa
tulevaisuutta, heikkoudet voivat kaantya yhteiseksi voimavaraksi ja
myos erottautumistekijaksi. Uhista huolimatta Juva on paikka, jossa
yhteinen tekeminen ja vankka usko huomiseen tekee siita nakyvan,
silloinkin kun maailma ymparilla horjuu.

1. Maailman ja talouden epavakaus, sota ja itarajan laheisyys

2. Pienikunta isojen keskusten valissa, kuntien valinen kilpailu
samoista matkailijoista

3.  Einahda riittavan isosti, innostuksen hiipuminen

4.  Resurssien ja rahoituksen vaje, hankkeiden etenemisen hitaus,
hankkeiden heikko vaikuttavuus

5. Vaestdn vaheneminen ja yrittdjien sukupolvenvaihdosten
epavarmuus / jatkuvuus

6. Metsatalouden ja luontoarvojen ristiriidat



Tahtotila

Kun kaikki on mennyt “nappiin” vuonna 2030

Tahtotila on yhteinen tavoitetila, joka antaa kehittamiselle suunnan ja myods tarkoituksen. Tahtotila kertoo,
mita Juvalla halutaan saavuttaa ja millainen matkailualue halutaan yhdessa kehittaa. Tahtotila yhdistaa A
yksittaiset teot yhdeksi yhteiseksi tarinaksi ja matkaksi kohti paamaaraa. DLY



TAHTOTILA

On vuosi 2030 ja kaikki on mennyt “nappiin”.

Millainen on Juvan matkailun yhteistyon ja
kehittamisen tilanne?

Mita voisit sanoa Juvan matkailun
tunnettavuudesta, vetovoimasta,
mielikuvasta - mika on kokonaistilanne?




Yhteisen tahtotilan kuvailua eri nakokulmista ja erilaisilla painotuksilla

Juva - kasvava ja yhdistava matkailualue
Tulokulma: Strateginen ja realistinen

Tahtotila

Juva tunnetaan Etela-Savon
elinvoimaisimpana matkailukuntana, jossa
vahva yhteisdllisyys ja rohkea yhteistyo ovat
tuoneet alueelle uusia yrityksia, kasvavaa
matkailutuloa ja ymparivuotista vetovoimaa.

Juvalla on kirkas ja yhtenainen brandi, joka
perustuu puhtaaseen luontoon, vahvaan
kulttuuriin ja erinomaiseen
palveluasenteeseen. Juva toimii Etela-Savon
yhdistavana tekijana — solmukohtana, jossa
viitostien helmet tekevat yhteisty6ta ja kaikki
tiet todella vievat Juvalle.

Painopiste
- Yhteisen brandin ja viestinnan kehittaminen
- Ymparivuotisen matkailun tuotteistus
- Yritysten ja kunnan valinen kumppanuusmalli

Juva - rohkeasti enemman ja yhdessa
Tulokulma: Inspiroiva ja kunnianhimoinen

Tahtotila

Juva on noussut yhteistyon symboliksi —
paikaksi, jossa pienuus on kaannetty voimaksi
ja historia tulevaisuudeksi. Juvalla halutaan
nahda isosti, kokeilla uutta ja tehda yhdessa
enemman kuin yksinaan puuhaten.

Juvalla matkailu on ymparivuotista, palvelut
monipuolisia ja vieraanvaraisuus vertaansa
vailla. Esimerkiksi Partalan alue elaa ja
kehittyy elamys- ja palvelukeskuksena. Juvan
uusi hotelli toivottaa tervetulleiksi niin
kokousvieraat, retkeilijat kuin kansainvaliset
matkailijat. Vain taivas on rajana.

Painopiste
- Rohkeuden vahvistaminen, pilotit ja kokeilut
- Investointien ja yritysten tukeminen
- Palvelujen kehittaminen eri sesongeille

Juva - tarinoiden ja yhteyksien keskus
Tulokulma: Ihmiskeskeinen ja tarinallinen

Tahtotila

Juva on elava, [dmmin ja tarinallinen
matkailukunta, jossa pitka historia, paikallinen
kulttuuri ja puhdas luonto kohtaavat
yrittelidisyyden. Matkailija tuntee olonsa
tervetulleeksi ja palaa Juvalle uudelleen.

Me-henki on kunnan ja elinkeinoelaman
yhteinen vahvuus. Yritykset ja kunta tekevat
konkreettista yhteisty6ta yli rajojen. Alusta(t)
kokoavat eri palvelut yhteen, jolloin asiakas
I6ytaa koko tarjonnan ja asiointi on sujuvaa.
Juvan tunnetaan matkailusta, sen tarinat
elavat ja niista myos puhutaan muualla.

Painopiste
- Yhdessa tekemisen vahvistaminen
- Digindkyvyyden ja yhteisen alustan rakennus
- Kulttuuri- ja luontoeldmysten tuotteistaminen



Toimenpiteet

Mita pitaa tehda konkreettisesti?
Mita toimenpiteita tarvitaan?

llIman tekoja muutosta, kohti tahtotilaa, ei tapahdu. Kehittamistoimenpiteet ovat arjen pienakin kaytannon tekoja ja
myos kehittamistoimia pidemmalla aikajanteella. Nama yksinaan ja yhdessa vievat Juvaa kohti parempaa huomista ja A
tekevat kunnasta entista elinvoimaisemman ja houkuttelevan matkailukunnan. DLY



Tarvittavat toimenpidekokonaisuudet

Yhteiskehittaminen ja yhteistyomallit

Suunnitellaan ja otetaan kayttdon
yhteinen matkailun markkinoinnin
ja kehittamisen mailli -
huomioiden myds mahdollinen
yhteistyd Saimaa Coopin ja
[&hialueiden kanssa.

° Kuvataan matkailijaprofiilit ja
maaritetaan asiakassegmentit.

° Kirkastetaan Juvan matkailun
brandia, esimerkiksi ydinviestit,
ainutlaatuisuusvaittamat,
visuaalinen tarinankerronta ja
markkinoinnin sisaltdsuunnitelma.

e  Aktivoidaan toimijoita tuottamaan
sisaltoja omiin ja yhteisiin kanaviin

° Laaditaan Juvan matkailulle

markkinointi- ja myyntistrategia ja

markkinoinnin vuosikello.

Matkailutuotteiden ja -palvelujen
kehittaminen ja tuotteistus

e  Jarjestetaan tuotteistamiseen ja
kaupallistamiseen liittyvia tuote- ja
palvelukehitystyopajoja ja
koulutustilaisuuksia.

° Kehitetaan olemassa olevia ja luodaan
uusia matkailutuotteita.

e  Viedaan lahiruokaa lahemmaksi
asiakasta ja Juvan kokonaistarjontaa
markkinoinnin ja viestinnan keinoin

° Parannetaan tiedon saantia,
esimerkiksi kohteen saavutettavuus
julkisilla kulkuneuvoilla

° Koemarkkinoidaan kehitettyja tuotteita
ja ei-kaupallisia kohteita

° Esitelldan tuotteita ja kayntikohteita
medialle ja matkanjarjestajille
itsendisesti ja osana Mikkelin seudun ja
Saimaan alueen yhteismarkkinointia

Verkostot ja tapaamiset

o  Kiteytetdan ja ajantasaistetaan matkailun
yhteistyo- ja kumppanuusverkoston toiminta

e  Jarjestetdan saanndllisesti info- ja
verkostoitumistilaisuuksia matkailutoimijoille,
esim. Aamukahvit tms

e  Tunnistetaan kuntarajat ylittavat verkostot
joissa Juvan matkailu olisi hyva olla mukana.
(miksi, miten, mita ja kenen kanssa)

Osaamisen kehittdminen

e  Jarjestetaan koulutuksia, tyopajoja ja/tai
pitkakestoisempia valmennusohjelmia

° Suunnitellaan koulutukset kyselyn
pohjalta ja tarveperustaisesti

e  Aktivoidaan yrittdjatarinoiden syntymista,
kerrontaa ja tarinoiden jakamista

e  Seurataan ja reagoidaan uusiin osaamisen
ja liketoiminnan kehittdmistarpeisiin



Tarvittavat toimenpiteet

Digitaaliset alustat Palvelutarjonnan yhtenaistaminen Matkailumyynnin kehittaminen

Valintaan yhteinen alusta ja sosiaalisen
median kanavat

Sovitaan yllapito- ja kehittgjarooli ja
resurssointi.

Viedaan tuotteet digitaalisiin alustoihin
Parannetaan Juvan digitaalista
I6ydettavyyttd, tunnettuutta ja
mielikuvaa matkailukohteena
Asetetaan seurattavat mittarit ja
tavoitteet digitaaliselle markkinoinnille ja
nakyydelle

Kehitetaan Visit Juvan verkkopalvelua ja
palveluhakemistoa sisallollisesti,
visuaalisesti ja teknisesti

Tuotetaan sisaltdja sosiaalisen median
kanaviin ja matkailun verkkosivuille
Tehdaan yhteisiin sivustoihin littyminen
mahdollisimman helpoksi ja
houkuttelevaksi.

Kootaan kaikki Juvalla sijaitsevat
majoitusmahdollisuudet ja

palveluntarjoajat saman sivuston alle.

Ryhmitellaan tuotteita ja palveluja
erilaisten luokituksien ja
ominaisuuksien mukaan, esim.
Ryhma- ja kokoustuotteet,
Vastuullisuus/Kestava Kehitys,
Onlineostettava, Ymparivuotisuus,
Parannetaan lahiruoaan ja
luomutuottajien roolia osana
matkailuklusteria ja Juvan
erityispiirretta

Huomioidaan yhtenaistamisessa
my0s kanssaindvaliset asiakkaat ja
englanninkieliset sisallot

Laaditaan ja/tai paivitetaan
kehitystyon pohjalta matkailun
valttamattomat markkinointiaineistot

Kehitetaan Juvan alueen toimijoiden
kimppa- ja ristinmyyntimahdollisuuksia
digitaalisten alustojen ja fyysisten
myyntipisteiden avulla

Suunnitellaan matkailun palvelu- ja
myyntimalli, miten matkailutuotteita
myydaan ja miten asiakaspalvelua
voidaan kehittaa online ja offline
Selvitetdan Juvan matkailun
verkkokauppa-alusta, ja
mahdollisestaan onlineverkkokaupan
pilotointi ja kayttoonotto
Konseptoidaan Juvan lahituottajat
-myymala, pop-up tai digitaalinen
alusta, pilotoidaan mahdollisuuksien
mukaan



Onnistumis- ja
voittosuunnitelma

Ne kaikkein tarkeimmat asiat, joissa on onnistuttava
- heti ensi vuonna 2026 ja myos tulevinakin vuosina.

Kasvu, kehitys ja onnistuminen ei ole sattumaa, vaan seurausta suunnasta, sitkeydesta ja yhteisesta uskosta omaan
potentiaaliin. Onnistuminen alkaa siita, etta Juvalla halutaan onnistua ja menna eteenpain yhdessa. Juva voittaa, kun
jokainen nakee itsensa osana ratkaisua — ei sivustakatsojana, vaan tekijana.
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Onnistumisen tekijat

Yhteisollinen ylpeys ja
kuntalaisten osallistaminen

Vetovoiman rakentaminen ja
nakyvyyden lisaaminen

Matkailun rakenteellinen perusta
jainfra kuntoon

Elinvoimaisuuden ja asumisen
houkuttelevuuden edistaminen

Juva menestyy, kun jokainen kuntalainen kokee olevansa
osa yhteisoa, tarinaa ja voi olla Juvan matkailun
puolestapuhujana.

Juvan luonto, lahiruoka ja luomu ovat brandin elementteja
- ne on syyta nostaa esille rohkeasti, nakyvasti ja yhdessa.

Konkreettinen infra luo edellytykset kasvulle - majoitus,
reitistot, kuntakeskus, Partalan ja Vehmaan alue ovat
Juvan matkailun peruskivia.

Juva ei ole vain lapikulkupaikka tai nopean viipyman
vierailukohde - Juva on paikka, jossa halutaan elaa, yrittaa
ja viettaa pidempaakin lomaa.



Yhteisollinen ylpeys ja kuntalaisten osallistaminen

Juvan menestyksen ytimessa on yhteisdllisyys, yhdessa tekeminen ja yhdessa nakyminen. Kunta, yritykset, toimijat ja kuntalaiset eivat ole vain yksittaisia
matkailun tekijoitd, vaan yhteisd, jossa jokainen on tervetullut omien mahdollisuuksien ja intressien mukaan. Jokainen kuntalainen voi ja saa olla Juvan
markkinoija, tarinankertoja tai myos esikuva. Tata yhteisollisyytta vahvistetaan mm. asukas-, yrittaja- ja matkailijatarinoiden ja paikallisten tapahtumien kautta.
Kaikki ndma lisdavat ylpeyttd omasta kotipaikasta. Yhteisollisyys tarkoittaa myds yhteista nakyvyytta - yhdessa ollaan enemman. Tarkoituksena, etta paikalliset
kokevat, etta he ovat osa Juvan matkailun brandia ja tarinaa.. Kynnys osallistua on matala ja jokainen voi antaa jotakin yhteista tulevaisuutta varten.

Vetovoiman rakentaminen ja nakyvyyden lisddminen

Juvan tulee olla erotuttava ja selked brandi, joka perustuu niin luontoon, lahiruokaan, luomuun, aitouteen, omaan identiteettiin, riikkaaseen ja pitkaan
kulttuuriperimaan. Lahiruaan, luomutuotannon ja kestavan matkailun eri periaatteet tarjoavat kansallisesti ainutlaatuista yhdistelmaa, jota tulee vahvistaa
markkinoinnissa ja nakymaan myds konkreettisesti eri palveluissa. Lahiruoka ja luomu on yksi Juvaa erottautuva ja positioiva ominaisuus niin Eteld-Savossa,
Suomessa kuin kansainvalisestikin. Yhteinen digitaalinen alusta, mainospylvaat, kyltitykset, vahva yhteinen sisallontuontanto ja jakelu muodostavat nakyvyyden ja
tunnetuuttden selkdrangan niin digitaalisissa maailmassa kuin tienvarsilla ja katukuvassa. Vetovoiman rakentamisessa ja hakyvyyden aikaansaamisessa on
tarkeaa tehda se yhdessa. Yhdessa tekeminen, toistot ja myods kokemuksien jako sitouttaa ja saattaa toimijat yhteisten ydinviestien ja branditarinan ymparille.

Rakenteellinen perusta ja matkailuinfrastruktuuri kuntoon

Juvan kehityksen kannalta kriittisinta on rakentaa konkreettinen ja kestava perusta ja avaintavoitteet matkailulle. Tama kohdentuu etenkin majoituskapasiteettiin,
palveluihin ja saavutettavuuteen. Hotelli on keskeinen tavoiteltavan kasvun kannalta - myos tavoiteltavia matkailijasegmenttejakin ajatellen. Tarkeaa on myos
kehittaa retkeily- ja pyhiinvaellusreitteja, kuten Pyhan Olavin reitti, seka varmistaa reistdjen kunto, saavutettavuus ja reittien laheisyydessa oleva palvelurakenne.
Partalan ja Vehmaan alueet ovat kehittamisen ydinalueita. Yhdessa nama alueet muodostavat matkailun ja kaupallisen vetovoiman vetovoimakaksikon: toinen
kulttuurin ja majoituksen keskuksena, toinen likenteen ja kaupallisen palvelutarjonnan solmukohtana.

Elinvoimaisuus ja asumisen houkuttelevuus

Juvan tulevaisuuden kasvu ja menestys ei ole vain matkailua — se on tietoista ja systemaattista elinvoiman ja veto- ja pitovoiman rakentamista. Uudet tontit,
tydpaikat ja palvelut tukevat matkailun rinnalla Juvan kehittymistd houkuttelevaksi asumisen ja yrittamisen paikkakunnaksi. Nuorten ja lapsiperheiden
viihtyvyyteen, kouluihin ja harrastusmahdollisuuksiin panostaminen vahvistaa positiivista kierretta ja myonteista Juvan brandikuvaa: viihtyisa ja hyvinvoiva yhteiso
vetaa puoleensa myds matkailijoita, uusia asukkaita ja uusia sijoittautuvia yrityksia.



Suositukset
jatkotoimenpiteiksi

Jotta suunnittelu ei jaa "piippuun”, on paastava seuraavaan

vaiheeseen. Tama myos innostaa ja sitouttaa toimijoita kun asiat
etenevat.

Juvan matkailun tulevaisuudelle on kartoitettu kattavasti toimijoiden nakemyksia ja toiveita. Kehittaminen ja yhteistyo A
vaatii pitkajanteisyytta ja systematiikka - ja pitoa huolehtimaan lyhyen ja pidemman aikavalin tulosten saavuttamisesta. DLY



JUVAN MATKAILULLA ON

vahva tahtotila, selkeat kehittamisen painopisteet ja hyvat mahdollisuudet yhteiselle kehittamispolulle

e AJATELLAAN & MUOTOILLAAN

Luodaan vahva perusta.

02 MAARITELLAAN & SUUNNITELLAAN

Muodostetaan nakemys siita, miten toiveet, tarpeet ja yhteinen tahtotila muuttuu toiminnaksi.

O3 TEHDAAN & VIEDAAN KAYTANTOON

Tehdaan suunnitelmista totta. A
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""Miksi tarjoaisit
vain aterian,

kun voit luoda ja
rakentaa muiston?"”

- Visit Finland
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Systemaattinen suunnittelu, toteutus ja seuranta varmistavat vaikutukset

TAVOITTEET AVAINTULOKSET

Suunta mihin pyritaan Maarittaa kuinka korkealle tavoitteet asetetaan

ARVIOINTI TOIMENPITEET

Miten varmistetaan pito & kehitys? Toimenpiteet, prosessit, kyvykkyydet, ...

Juvan matkailu rakentuu yhteiskehittamiseen, yhteiseen suunnitteluun ja myds tulosten yhteiseen arviointiin.



Matalalla roikkuvat hedelmat 2026




Seuraavat askeleet

Esiselvityshanke

Tahtotila
Tarpeet ja toiveet
Mahdollisuudet

Oma arki ja liilkketoiminta

Omaehtoinen lilketoiminnan kehittaminen
Tapaamiset ja arjen yhteistyo
Yhteydenpito ja viestinta

Matkailun kehityshanke

Suunnittelu - Toteutus - Arviointi
Kehityshanke luo uutta ja uudistaa ja kehittaa
Yhdistaa ja varmistaa myos jatkuvuuden




Kehittamishankkeen teemat ja polutus

Verkostot ja tapaamiset

Matkailutuotteiden ja -palvelujen

Palvelutarjonnan yhtenaistaminen kehittaminen ja tuotteistus

Yhteiskehittaminen ja yhteistyomallit

Digitaaliset alustat Matkailumyynnin kehittaminen

Osaamisen kehittaminen

Erillinen kehityshanke mahdollistaa Juvan matkailun yhteiskehittamisen tahtotilan ja tunnistettujen tarpeiden mukaisesti. Kehittaminen
vaiheistetaan ja projektoidaan erikseen. Kehittamishankkeessa on seka jatkuvia toimenpiteita - kuten tapahtumia, viestintaa ja
verkostotyota -, etta myos selkeita tasmakehitystoimenpiteita.



Mita vastaukset ja kaydyt keskustelut kertovat Juvan matkailusta?

Seka kysely, tyopajat ja kotitehtavat kertovat vahvasta, juurevasta ja tulevaisuuteen uskovasta yhteisostd, joka nakee Juvassa selkean
matkailullisen potentiaalin. Vastauksista ja kaydyista keskusteluista nakee myos, etta kasvu ja kehitys ei tule syntymaan itsekseeen, vaan
kasvun aikaansaaminen vaatii rohkeita paatoksia, napakkaa toimeenpanoa ja yhteistyota niin kunnan sisalla kuin myds muiden lahialueiden
ja verkostojen kanssa.

Yhteista on vahva tahto yhteistyohon, toimeliaisuus, ylpeys Juvasta, alueen yrityksista ja matkailun tekijoista - joita tosin ehka pidetaan
aivan turhaan “vakan alla". Juvalla on halu tehda ja vieda matkailuasioita eteenpain, eika vain puhua.

Asenteissa nakyy, etta Juvan matkailulla on erinomaiset hyvat edellytykset kehittya ja kasva. Ihmiset eivat kaipaa suuressa maarin
ulkopuolisia pelastajia, toimijat haluavat osallistua ja olla itse osa ratkaisua matkailun tekemisessa ja kehittamisessa eteenpain.
Joukkueajattelu ja yhteison voiman hyddyntaminen vaatii kuitenkin koordinaatiota, ehka myds aktivointia. Tarvitaan ennenkaikkea sisadisesta
systeemista ja ohjattuakin toimintaa ennen kun rutiinit ja vakiokdynteet saadaan syntymaan.

Samalla vastauksista ja kaydyista keskusteluista huokuu kuitenkin ymmarrys reunaehdoista ja arjen realiteeteista: ilman konkreettisia
panostuksia ja investointeja majoitukseen, markkinointiin, yhteistydhon ja infrastruktuuriinkin ei ole mahdollista kdantaa potentiaalia ja
tahtotilaa todelliseksi kasvuksi - euroiksi, tyopaikoiksi ja matkailutuloksi.

Juva matkailun tulevaisuus nahdaan rakentuvan yhteistyon, paikallisen identiteetin ja kaytannon tekemisen varaan — ei suurten visioiden
varaan yksinaan, vaan maaratietoinen askel, toimenpide, tapahtuma taikka projekti kerrallaan, ja niin etta jokainen voi osallistua.



Yhteenveto

Juvan matkailun vahvuudet liittyvat luontoon, sijaintiin,
paikan historiaan ja Saimaan vetovoimaan. Alueella on
vahva potentiaali kestavan, rauhallisen ja luonnonlaheisen
matkailun kasvattamiseen, matkailijoiden pysayttamiseen
ja viipymaan pidentdmiseen. Matkailun taloudellinen
vaikutus on jo nyt varsin merkittava.

Juvan matkailun ja toimijoiden yhteinen ilmapiiri on
positiivinen ja vahvan myonteinen. Yhteiso on
vastaanottavainen, aktiivinen ja sitoutunut Juvan
matkailun kehittamiseen ja yhteistydhon. Tama on
merkittava etu. Toimintaa kuvastaa ehkd kuitenkin tietty
hajanaisuus ja vaatimattomuus, jotka voivat heikentaa
tunnettuutta, digitaalista I0ydettavyytta, matkailijoiden
kiinnostusta ja ndin hidastaa kasvua ja kehitysta.

Juvan matkailun kehittdminen edellyttaa yhteisen
tahtotilan vaalimista, konkreettista toimintaa,
yhteistyorakenteita ja ndkyvaa markkinointia. Naiden
avulla toimijoihin, alueen luontoon, kulttuuriin ja sijaintiin
perustuva potentiaali voidaan muuttaa vetovoimaiseksi ja
taloudellisesti kannattavaksi matkailuliiketoiminnaksi.

Juvan matkailulliset edut

Matkailun kehittamista pidetaan erittain tarkeana ja yhteistyohalu on korkea.
Perinteiset Jarvi-Suomen vetovoimatekijat: luonto, jarvet, hiljaisuus on vahva
perusta.

Yhteison eteenpdinkatsova asenne ja arvostus toisia toimijoita ja Juvan kuntaan
on merkittdva voimavara ja kilpailuetutekija.

Kunnassa on pitka kulttuurimatkailuun sopiva perima ja aktiivisia toimijoita.
Saavutettavuus, sijainti ja yhteistydmahdollisuudet Iahialueen muiden kuntien,
matkailualueiden ja -toimijoiden kanssa.

Mihin tulisi panostaa

Yhteinen digitaalinen alusta, markkinointi ja nakyvyys vaativat kehittdmista,
voimaa, yhtenaisyytta ja kokonaistarjooman koontia.

Tarvitaan yhtendainen jatkuvaperustainen toimintamalli ja resurssointi, jotka
kokoavat toimijat saman brandin, nakyvyystoimenpiteiden ja kehittamisen piiriin.
Digiosaamisen, liketoimintaosaamisen, markkinoinnin, tuotteistamisen ja myynnin
kehittaminen ovat avainasemassa, varmistaen nain nopeat voitot ja pidemman
aikavalin pyrkimykset.

Infrastruktuurinen kapeikko ja rakenteellinen puute: hotellitasoinen
ryhmamajoitustarjonta on vahdinen, tdma ohjaa ryhmamatkailijoita Juvan ohi.



Yhteystiedot

Lisatietoja esiselvityshankkeesta

Rauli Koistinen

Matkailusihteeri

Projektipaallikko, Seikkaillen Saimaalle -investointihanke
Hankekoordinaattori, Seikkaillen Saimaalle -esiselvityshanke

Juvan kunta & Visit Juva
0400136 213
rauli.koistinen@juva.fi

Juha Sorjonen

Asiakkuusjohtaja

Visit Finland Akatemia valmentaja
Selvitystyon vastuukonsultti

Avidly Oy
04066 10131
juha.sorjonen@avidly.fi
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